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[l PALABRAS DEL DIRECTOR

La Academia de Ciencias Policiales como institucion de educacion
superior, esta destinada al perfeccionamiento, capacitaciéon vy
especializacidon profesional y cultural de los Oficiales de Carabineros
a través de programas de pregrado, postgrado y postitulo, para el
desarrollo de su carrera profesional, especialmente, en los ambitos de
la seguridad publica, seguridad ciudadana y seguridad privada, como
también en otras disciplinas del conocimiento.

Para ello, la creacién, investigacién e innovacién y la vinculaciéon con
el medio, como también la difusion de conocimientos profesionales,
culturales y doctrinarios resultan esenciales para fortalecer la gestidn
de los procesos formativos conducentes al otorgamiento de los titulos
profesionales y grados académicos en concordancia con la legislacion
en materia educativa.

Todo lo anterior, si bien esta arraigado en el colectivo de la Institucion y,
en particular, en quienes tienen la responsabilidad de dar cumplimiento
a su mision, no habia sido revisado, actualizado o explicitado de
manera tal que diera origen a un documento como el que ahora se
presenta y que permite transmitir de manera clara y didactica, la
forma en que la Academia cumplird su mision formadora, que a la vez
permita operativizar la conceptualizacién que sustenta sus postulados
curriculares y pedagdgicos.



Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

Es asi, que después de realizar un diagndstico en las areas directiva,
académica y administrativa y habiéndose desarrollado las etapas
iniciales de su primer proceso de autoevaluacién, la Academia plasma
en las siguientes paginas su Proyecto Educativo Institucional, cuyo
propdsito es servir de guia para la gestion de los procesos formativos
que el Sistema Educacional de Carabineros de Chile le encomienda a
sus Planteles.

EL DIRECTOR
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El Proyecto Educativo Institucional
(PEI) surge al alero del Sistema
Educacional de Carabineros de
Chiley, alavez, desde el propdsito
fundacional de la Academia de
Ciencias Policiales! - perfeccionar
los conocimientos de los mejores
Oficiales de la Institucién? - y que
ha permanecido inalterado desde
Su creacion3.

Este documento caracteriza la
manera en que la Academia
orienta sus procesos formativos
y curriculares que se sustentan
en el devenir histérico de la
Institucidén: en su misién, vision,
principios, valores y sello;
que determinan la formacion
en servicio de los Oficiales
pertenecientes a Carabineros de
Chile, especialmente enfocada
en el perfeccionamiento, la
especializacién y la capacitacion.

El Proyecto Educativo ademas,
viene a contribuir y materializar
los cuatro ambitos de accidon
definidos en el Sistema
Educacional: docencia,
vinculacion con el medio,
investigacién e innovacidon vy
gestién del proceso educacional.

1 En adelante “La Academia”.
2 D/S N° 5.941 del 5 diciembre de 1939.

Representa el compromiso de la
formaciéon académica, reflejada
en las competencias que debe
adquirir un profesional para el
ejercicio de la funcion policial
y de otras areas relativas a la
seguridad publica, seguridad
ciudadana y seguridad privada;
expresa también un compromiso
con la calidad de la ensefianza,
ofreciendo una trayectoria de
oportunidades de aprendizaje.

Los principios sobre los que se
construye este proyecto, guardan
relacion con la formacién integral
en las Ciencias Policiales: el
compromiso para el desarrollo
de la docencia y la investigacion
aplicada, la vocacidon de servicio
policial, la responsabilidad social
y el desarrollo de habilidades
directivas en sus estudiantes
y egresados. Dichos principios
permiten identificar un sello
propio basado en el liderazgo,
actuar ético, responsabilidad
social y el pensamiento creativo.

Este documento se organiza
en cuatro partes: la primera
ofrece  una resefla histérica
de la Academia que permite

3 Mas antecedentes en: “El proceso de creacion del Instituto Superior de Carabineros de Chile. 1912-1940"
Navarrete, S. Elias F. Revista “Academia” N° 54. ISSN: 0712- 4438. Pag. 70-87.2017.



comprender sus principios
fundacionales. La segunda,
presenta los antecedentes
de orden institucional que
dan sustento al Proyecto. La
tercera, se refiere a la estructura
del proyecto educativo de |Ia
Academia que reconoce tres
areas: curricular, pedagdgica
y evaluativa; cada una de las
cuales se sustenta en las teorias y
técnicas que permiten dar cuenta
de la formacién de personas en
un contexto, donde el estudiante
no pierde su calidad de integrante
de la institucién de Carabineros
de Chile y, que por tanto, se debe
simultdneamente a ambos roles,
estudiante y Oficial. La cuarta y
ultima parte presenta aquellas
herramientas que permiten
operativizar el Proyecto.

El area curricular se traduce en
un “Modelo de Gestidn Curricular”
que la Academia de Ciencias
Policiales adopta y acondiciona
para su cometido. Del mismo
modo, las "“Orientaciones del
Levantamiento del Perfil de
Egreso”, ponen a disposicion
las metodologias y protocolos
que permiten una formulacion
participativa y validada de cada
uno de los programas formativos
ofrecidos.

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

El d&rea pedagdgica aborda
los elementos relacionados al
desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje y los roles del
docente, del estudiante y del
directivo.

El adrea evaluativa indica el rol
valérico y ético que representa
la evaluacion de los procesos
de ensefianza y su aplicacion
mediante diferentes instancias y
técnicas ad-hoc, de acuerdo a las
normativas institucionales.

Conforme a Ilo descrito, este
Proyecto Educativo viene a
explicitar aquellos conceptos
tedricos y practicos que estan
en l|la base de las acciones
desplegadas por la Academia y
que permiten dar cumplimiento a
su misién, contribuir a la visién y
a su desarrollo.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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[l I. REseNA HISTORICA

1.1. ORIGEN Y DESARROLLO DE LA ACADEMIA

La Academia de Ciencias
Policiales, se crea por Decreto
Supremo N°5.941, el 5 de
diciembre del afio 1939, bajo el
nombre de “Instituto Superior de
Carabineros”. Como plantel de
estudios superiores, implementa
un proceso de formacién en
servicio de Oficiales, con el fin de
mejorar su desempeno al interior
de Carabineros de Chile.

El afio 1947 el Instituto se abre al
medio internacional y comienza
a recibir becarios de diferentes
paises con el fin de fortalecer los
lazos entre policias.

El 12 de noviembre de 1987
y segun la Orden General
N°510, la Institucién, modifica
su denominacion y pasa a
llamarse “Instituto Superior de
Ciencias Policiales”, manteniendo
los objetivos de formacion vy
especializacion.

El 11 de septiembre de 1992,
por medio de la Orden General
N°870, se aprueba la Directiva
de Funcionamiento de cursos de

las carreras de Ingenierias del
Instituto Superior de Ciencias
Policiales: Ingenieria en Transito
y Transportes e Ingenieria
en Investigacion Criminal;
permitiendo a los Oficiales ampliar
sus horizontes profesionales e
intelectuales. Posteriormente, la
Ley Organica Constitucional de
Ensefianza N°18.962 del 10 de
marzo del ano 1990, reconoce al
Instituto Superior como plantel
auténomo para otorgar grados
académicos de licenciatura,
magister y doctorados. En este
escenario, el Instituto comenzdé
a otorgar los titulos de Oficial
Graduado en Ciencias Policiales
y el de Oficial de Intendencia
Contralor y los grados de
Licenciado en Administracion
Superior de Seguridad Publica y
de Licenciado en Administraciéon
Superior en Finanzas Publicas,
respectivamente.

En el afo 1997, en el marco de
la autonomia que le confiere la
citada Ley y mandatado por su
misidn inspirada en las disciplinas
de las ciencias policiales, el



Instituto comienza a ofrecer el
primer programa conducente al
grado de Magister en Ciencias
Policiales con mencion en
Seguridad Publica.

El ano 1998 se modifica el
nombre de Instituto Superior
de Ciencias Policiales y pasa a
denominarse Academia Superior
de Ciencias Policiales, reconocida
como institucion de educacién
superior, conforme al articulo 52,
letra d) del Decreto con Fuerza
de Ley N°2 del 2009.

El 21 de agosto del afio 1998,
nuevamente modifica su
nombre a “"Academia de Ciencias
Policiales de Carabineros de
Chile”, denominacién que perdura
hasta hoy, esto en virtud a la
Ley N°19.584 que modifica la
Ley Organica Constitucional de
Ensefianza N°18.962.

Entre los afos 1999 al 2001, se
complementa la oferta académica
con programas de Magister en
Seguridad y Educacién Social
Preventiva, Magister en Seguridad
Ciudadana y Prevencion Social.
En el ano 2000, se ofrece la
primera versiéon del Magister en
Criminologia, programa vigente a
la fecha.

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

De acuerdo al articulo 52 del
Decreto con Fuerza de Ley
No2 del ano 2009, se reconoce
oficialmente a la Academia de
Ciencias Policiales de Carabineros
de Chile como institucion de
educacion superiory en el articulo
4 de laLey N°21.091 se incorpora
al Sistema de Educacion Superior
chileno.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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1.2. SITUACION ACTUAL DE LA ACADEMIA

La Academia de Ciencias
Policiales cuenta con cerca de
300 estudiantes distribuidos en
todos sus programas de estudio,
concentrandose casi un 80%
en el Curso Oficial Graduado
(Nivel de Perfeccionamiento 3,
NP3). Cuenta con mas de 60
profesionales que ejercen la
docencia en los programas de
pre y postgrado. La gestion
académica y administrativa
del Plantel recae en cerca
de 40 personas, Oficiales de
Carabineros, profesionales vy
técnicos. A la fecha, en sus 80
anos de existencia, han egresado
mas de 107 oficiales de los
programas de pregrado, 261
de postgrado y 3.740 del Curso
Oficial Graduado, lo que hace
un total general de egresados
equivalente a 4.108 estudiantes.

La Academia, para su
funcionamiento, se rige por una
serie de normas que regulan la
tomadedecisiones, lamayorparte
corresponde a cuerpos legales,
reglamentarias y administrativos
internos de Carabineros,
emanados desde  diferentes
estamentos estratégicos.

El Plantel cuenta con una misién,
vision y propdsitos publicamente

declarados, consistentes con
los principios institucionales de
Carabineros de Chile y con sus
requerimientos. Responden a los
preceptos fundacionales de Ia
Academiay reflejan los propdsitos
funcionales de una institucién de
educacién superior.

Para su gobierno, la Academia
cuenta con organos dotados
de las facultades necesarias
para asegurar que la misién
institucional se lleve a cabo con
integridad. Los lineamientos
estratégicos educacionales, asi
como aquellos relacionados con la
gestién, emanan desde dérganos
superiores de Carabineros.

La Institucién ofrece a sus
estudiantes servicios de
apoyo eficaces y adecuados
a las necesidades educativas,
personales y profesionales.
Ademas, proporciona los recursos
para el aprendizaje en funcion de
las necesidades de los distintos
programas de formacidon. Un
caso particular lo constituye la
infraestructura y equipamiento
especifico destinados a los
procesos académicos Yy, en
particular, como apoyo a las
metodologias de ensefianza
aprendizaje.



Los programas educacionales de
la Institucion son consistentes
con sus propodsitos y objetivos.
La planificacidén y provision de los
mismos, estan sujetas también a
las orientaciones y necesidades
de la Direccion Nacional de
Personal y de la propia Direccion
de Educacién, Doctrina e Historia.
Del mismo modo, se cuenta con
definiciones claras de los objetivos
educacionales de cada uno de los
programas que ofrece, los que
se expresan en el conjunto de
competencias que configuran sus
respectivos perfiles de egreso.

La dotacion docente satisface las
necesidades de los programas
de formacion y su reclutamiento
y seleccién obedece a
procedimientos normados por la
Direccion Nacional de Personal,
lo que permite conformar un
equipo idoneo para satisfacer
las necesidades de las areas de
formacién definidas en los planes
y programas.

La Institucidn cuenta con
declaraciones respecto de sus
politicas de vinculacién con el
medio e investigacion, ambas
areas tienen el propdsito, en
particular, de contribuir al
mejoramiento de los procesos
formativos.

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

Por otra parte, la Academia se
encuentra en un proceso de
revision,actualizaciényevaluacion
de sus procesos académicos y
de su modelo de formacion, de
manera complementaria a este
documento.

Hasta el momento, el Plantel
no contaba con un documento
explicito que contextualizara el
desarrollo del modelo curricular
y su caracter metodoldgico
y evaluativo, como tampoco
habia identificado los procesos,
disefiado los instrumentos vy
definido los indicadores que le
permitieran evaluar el nivel de
cumplimiento de sus objetivos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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1.3. DEFINICIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

La Academia de Ciencias
Policiales establece aspectos
centrales relacionados con su
ideario. Ha definido los objetivos
con los cuales persigue el logro
de su misidn, los que quedan de
manifiesto en el Plan Estratégico
de Desarrollo Educativo 2020-
2024.

Segun lo anterior, el propdsito
superior de la Academia se
traduce en su misién, la que se
concreta a través de:

a) El perfeccionamiento,
capacitacién y especializacion
profesional y cultural de los
Oficiales de Carabineros,
para el ejercicio del mando
y asesorias en las diferentes
areas del quehacer policial.

b) La capacitacién y
especializacién del personal
institucional, a través de
programas de postgrado y
postitulo, para el desarrollo
de su carrera profesional,
especialmente, en los
ambitos de la seguridad
publica, seguridad ciudadana
y seguridad privada, como
también en otras disciplinas
del conocimiento.

c) La creacién, investigaciéon e

innovacion y la vinculacion
con el medio.

d) La difusiéon de conocimientos

profesionales, culturales vy
doctrinarios mediante ciclos
especiales de estudios,

conferencias, foros,
seminarios internacionales,
publicaciones y otros
similares.

e)La gestion de los procesos

formativos conducentes al
otorgamiento de los titulos
profesionales y grados
académicos en concordancia
con la legislacién en materia
educativa.
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[l II. FunpAMENTOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

2.1. ANTECEDENTES GENERALES

Entre los antecedentes generales
a considerar, como punto de
partida, resulta necesario hacer
referencia al Sistema Educacional
de Carabineros de Chile (2017),
el cual entrega las orientaciones
para la gestion de los planteles
bajo su dependencia, con el fin
de garantizar, para este caso
particular, el adecuado desarrollo

de las diferentes areas de la
Academia de Ciencias Policiales.
Dicho Sistema Educacional
define para sus planteles cuatro
ambitos de accién: Docencia,
Investigacion, Vinculacién con
el Medio y Gestidn de Procesos
Educacionales (ver Figura 1), los
que deben estar directamente
relacionados con los propdsitos
educativos.

Ficura 1. AMBITOS DE ACCION DEL SISTEMA EDUCACIONAL
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En el ambito de accién de
la docencia, se identifican
cuatro actores relacionados:
curriculum, estudiantes,
docentes y directivos. A cada
uno de ellos, y en el marco del
ideario institucional, el Sistema
le asigna un rol especifico y a la
vez plantea su interaccidon con el
modelo curricular y pedagdgico
durante el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje

En el ambito de accién de la
investigacién, la Academia es
lamada a promoverla, tanto
a nivel de aula, como en el
apoyo a la docencia y en otros
campos vinculados al quehacer
institucional. Su finalidad
es contribuir, a través de la
descripcion, comprensién vy
explicacion de los fendmenos
sociales, a la solucién de
problematicas del quehacer
policial y de Carabineros de
Chile, aportando al mejoramiento
permanente en el cumplimiento
de su funcién. Las areas y lineas
investigativas buscan orientar y
apoyar la realizacion de estudios
de calidad entematicasrelevantes
de los ambitos policiales nacional
e internacional.

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

En el terreno de la vinculacion
con el medio, con el propdsito
de mejorar su desempefio, el
desarrollo académico-profesional
y, de paso, acceder a los
beneficios que esto conlleva, en
especial en la formacién de los
Oficiales, se busca desarrollar
una relacién permanente con
otras instituciones publicas y con
la sociedad civil. De esta forma,
la vinculacion con el medio
permite obtener informacion para
retroalimentar el disefio del perfil
de egreso, actualizar los planes y
programas, redefinir estrategias
de ensefianza aprendizaje vy
promover escenarios reales de
aprendizaje tanto a docentes
como a estudiantes.

Finalmente, en el @mbito de accién
de la gestidon de los procesos
educacionales y, en particular,
desde la funcion directiva, el
Sistema le entrega a los planteles
educacionales de Carabineros, la
responsabilidad de administrarlos
integralmente, para lo cual define
tres perspectivas: académica,
administrativa - logistica vy
financiera (ver figura 2).
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Ficura 2. RELACION DEL SiSTEMA EbpucAciONAL DE CHILE-FUNCION DIRECTIVA CON LA
Acapemia pe Ciencias Policiales.

BISTEMS EDUCATIOMEL DE CaFABIHERGE
DE CHILE

II. FUNDAMENTOS DEL
PROYECTO EDUCATIVO
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2.2. MobELO DEL SISTEMA
EbucacioNAL

El Sistema Educacional de
Carabineros de Chile (ver figura
3) se inserta en una estructura
de gestion que considera el
marco institucional normativo
y procesos educacionales, que
en su interaccidon proporcionan
la habilitacion profesional a
través de la titulacién, el acceso
a grados académicos vy la
certificacion de competencias,
garantizando las condiciones para
los nombramientos, ascensos y la
provision de cargos en Carabineros
de Chile.

El marco institucional esta
compuesto por las normas que

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

regulanlosaspectosacadémicosen
Carabineros de Chile, un Proyecto
Educativo, un Plan Estratégico de
Desarrollo Educativo, las leyes
y hormas internas que regulan
los procesos educacionales de
formacion, perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion.

Los recursos para la operacion
de la Academia se generan de
acuerdo a la Ley de Presupuestos
del Sector Publico - Ministerio
del Interior y Seguridad Publica
— Carabineros de Chile, y son
asignados por la Direccién de
Finanzas de la misma Institucion,
segln se detalla en el subtitulo
22, Bienes y Servicio de Consumo
del Presupuesto de Carabineros.

FicurA 3. SisTEMA EpucAcioNAL DE CARABINEROS DE CHILE
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2.3. PROCESOS EDUCACIONALES

Estos procesos siguen las
directrices del Sistema Educacional
de Carabineros de Chile. En
particular la Academia se focaliza
en la formacion en servicio. Este
tipo de formacion se define en el
Sistema Educacional (2017; 30),
como: “la formaciéon en servicio
es la segunda etapa en que se
organiza el ambito de accion
de la docencia, determinando y

ofreciendo al personal una ruta de
vida profesional, donde intervienen
tres procesos: perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion”.

Por lo tanto, la propuesta de la
Academia de Ciencias Policiales
considera procesos educacionales
representados en tres formas:
perfeccionamiento, especializacion
y capacitacion (ver figura 4).

F1GURA 4. PROCESOS EDUCACIONALES DE LA AcADEMIA DE CIENCIAS POLICIALES.




2.4. MODELO DE FORMACION

El modelo formativo contempla
los elementos antes expuestos
por el Sistema Educacional de
Carabineros de Chile, el -cual
establece los lineamientos
relacionados con los aprendizajes
basados en competencias. La
Academia adopta un modelo de
ensefnanza inspirado en la corriente
pedagodgica constructivista,
centrado en el estudiante.

Ademas, el modelo formativo
entrega las orientaciones para
una formacion profesional
integral mediante una propuesta
pedagodgica que busca el
crecimiento, tanto personal como
profesional. Parte esencial de
este desarrollo lo constituye el
fortalecimiento de las competencias
necesarias para el desempefio en
el mundo productivo, organizando
un conjunto de conocimientos vy
proceso de ensefianza aprendizaje,
gue son pertinentes y actualizados
dentro del marco de las demandas
de seguridad de los diferentes
actores de la sociedad.

2.4.1. PERFECCIONAMIENTO
El perfeccionamiento posee cuatro

propositos (Sistema Educacional
2018; 31):

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

a) Consolidar la educacién
permanente del personal
institucional como  pilar
fundamental para su
profesionalizacion.

b) Afianzar la dimension
doctrina institucional en pro
de su internalizacion y como
marco de referencia del
quehacer profesional.

c) Garantizar el desarrollo
profesional durante la
carrera del personal, para
el cumplimiento de Ia
mision institucional, el rol
fundamental de Carabineros
y aquellas otras funciones
que exige su organizacién
y administracion,
constituyendo la ruta
principal para alcanzarlos.

d) Instalar competencias
habilitantes para asumir
nuevas responsabilidades y
funciones que le exigira el
ejercicio de la profesion y su
desarrollo de carrera.

En el caso del perfeccionamiento,
la Academia tiene bajo su
responsabilidad los denominados
“Curso Nivel de Perfeccionamiento
NP3” 'y  “Curso Nivel de
Perfeccionamiento NP4”, como dos

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 ﬁ
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de los cuatro eslabones que forman
parte de esta cadena progresiva
de formacién de competencias
de los estudiantes dentro de su
desarrollo profesional. Ademas,
como parte de su desarrollo de
carrera, dichos cursos constituyen
un requisito para el ascenso a
los sucesivos grados jerarquicos,
segun corresponda.

En el <caso del Nivel de
Perfeccionamiento NP3 de Orden
y Seguridad e Intendencia, se
entregan licenciaturas una vez
cursado y aprobado el cuarto
semestre. Mientras que para el
Nivel de Perfeccionamiento NP4,
se entrega el diplomado luego de
aprobar el ultimo maddulo.

2.4.2. ESPECIALIZACION

La especializacién de Carabineros
de Chile persigue en el estudiante
apropiarse de competencias
asociadas a areas especificas, esto
se declara en el Decreto de Fuerza
de Ley N°2 (1968) del Ministerio
del Interior, Estatuto del Personal
de Carabineros de Chile, articulo
48 letra D.

Dicha especializacidn se materializa
a través de programas en dos
niveles de formacion: pregrado vy
postgrado.

¢ Nivel de pregrado: la oferta
académica se traduce en
las carreras de Ingenierias
(ver figura 4) en: Logistica
y Finanzas, Administracion
con mencién en Finanzas y
Gestién Integral de Seguridad.
Ademas, estos programas
otorgan el grado académico
de Licenciado en Ciencias de
la Ingenieria.

eNivel de Postgrado: se
ofrecen dos programas de
Magister: en Criminologiay en
Gestion Logistica y Finanzas
Publicas, oferta que ademas
se extiende a la sociedad civil.

2.4.3. CAPACITACION

La capacitacion esta orientada
al personal de Carabineros vy
también a la sociedad civil en
cursos de distinta tematica
relacionadas con la especificidad
de Carabineros de Chile, entre
ellos, un Diplomado en Seguridad
Integral de Empresas, que permite
a los interesados ampliar los
conocimientos en el ambito de la
seguridad: publica, ciudadana vy
privada. Complementariamente,
se ofrecen cursos en cinco niveles
de capacitacion en el idioma inglés.



2.5. ANTECEDENTES ESPECIFICOS

Estos antecedentes dan cuenta
de la identidad de la Academia
de Ciencias Policiales que se
traducen en el sello educativo
y en aquellos rasgos propios de
nuestros estudiantes, de modo
que constituyan una vision de
futuro, una misidon compartida, con
valores y principios institucionales
gque impulsen una permanente
mejora en el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.

2.5.1. M1sionN

"La Academia de Ciencias Policiales
tiene como misién perfeccionar,
capacitar y especializar en el
ambito profesional, doctrinario
y cultural a los Oficiales de
Carabineros, para que ejerzan el
mando institucional a través de
la gestion estratégica, tactica u
operativa, en cumplimiento de la
mision constitucional.

Asimismo, esta destinada a
desarrollar una educacion
permanente en la formacion
de capital humano mediante
programas y carreras de educacion
superior con altos estandares de
calidad.

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

A su vez, el desarrollo de la
docencia, investigacion, innovacion
y vinculacion con el medio, deben
orientarse a alcanzar los objetivos
de la Academia, para responder
satisfactoriamente a las demandas
de Carabineros de Chile y de la
sociedad chilena.”

2.5.2. VIsionN

"Llegar a ser wuna institucion
de  educaciéon  superior  de
excelencia, reconocida nacional
e internacionalmente por su
liderazgo en el desarrollo y fomento
de la ciencia policial y de la gestion
estratégica en materia de seguridad
publica, con base en los principios y
valores doctrinarios de Carabineros
de Chile, donde sus directivos,
docentes, estudiantes y alumni
despliegan sus competencias al
servicio del pais”.

2.5.3. PRINCIPIOS Y VALORES

La Academia de Ciencias Policiales
se adhiere a los principios vy
valores declarados en el Manual
de Doctrina de Carabineros de
Chile (2017), donde se definen los
principios institucionales, valores
personales, valores institucionales,
como también se hace referencia
a los deberes consagrados en el
Cédigo de Etica de Carabineros

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 ﬁ
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de Chile. Estos tienen el caracter
de irrenunciables, debiendo ser
creidos, ensenados, practicados
y transferidos por la totalidad de
los miembros de la Institucion.
De la misma manera, el Proyecto
Educativo asume la declaracién de
estos principios.

Por lo tanto, la Academia de
Ciencias Policiales declara
principios y valores propios que
se veran reflejados en la promesa
formativa, estos son:

® FORMACION INTEGRAL EN LAS
Ci1ENcIAs POLICIALES

La formacion integral de
los Oficiales implica una
perspectiva de aprendizaje
intencionada hacia las
Ciencias Policiales, con el fin
de fortalecer a los estudiantes
en su personalidad ética,
reflexiva, critica, participativa,
creativa y con capacidad de
reconocer e interactuar con su
entorno para que construya
su identidad y su aporte a la
sociedad.

©® VOCACION DE SERVICIO POLICIAL
La entrega y la vocacién hacen

que los estudiantes entiendan
su quehacer profesional,

como un servicio publico,
identificando su particularidad
respecto de cualquier otro,
siendo esto transmitido
y recordado en la tarea
educativa de la Académica
de Ciencias Policiales, con el
fin de contribuir al paisy a la
sociedad.

® DESARROLLO DE LIDERAZGO

La formacion en servicio
permite que los estudiantes
puedan desarrollar una serie
de habilidades, destrezas,
conocimientos vy actitudes,
para enfrentar adecudamente
las diferentes situaciones
derivadas del ejercicio su
funcion, de forma creativa e
innovadora, asi como también
conducir a otros y colaborar
con ellos manteniendo
siempre un actuar ético.

° COMPROMISO CON EL
DESARROLLO DE LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION DE CALIDAD

El compromiso con la docencia
decalidad, fundamentadaenla
creatividad como un factor de
importancia en la produccion
investigativa desde las
distintas perspectivas de las
ciencias policiales, de manera



que aporten a una formacién
integral para el desarrollo
permanente a través de
un desempefio explicito y
comprometido.

® RESPONSABILIDAD SOCIAL

Compromiso de la Academia
respecto del cumplimiento
de su mision, a través de
la formacion en servicio
de personas iddéneas, que
garanticen su contribucion al
desarrollo de una sociedad
mas segura, con pleno respeto
de los derechos humanos y
las libertades de las personas.

2.5.4. SELLO INSTITUCIONAL

A partir de su misidn, visién,
principios y valores institucionales
ya senalados, la Academia de
Ciencias Policiales ha definido los
atributos y caracteristicas propias
de la propuesta formativa. Dichos
atributos diferenciadores se
incorporan al curriculum a través
de las Competencias Sello.

Ejercer un liderazgo que le permita
al estudiante egresado asumir
sus funciones propias e impulsar
los cambios necesarios, todo bajo
estdndares de una administracion
moderna, considerando la

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

complejidad de las demandas
sociales actuales y futuras, con
énfasis en el desarrollo integral
de las personas que componen la
organizacion. Asimismo, promover
los principios y valores de la
doctrina institucional.

Actuar con discernimiento ético,
es decir, adoptar decisiones
personales y profesionales, en base
alareflexion individual, teniendo en
cuenta la materializacidon de un acto
voluntario y el total compromiso
con la doctrina institucional.

Actuar con conciencia de
responsabilidad social en el
ejercicio de la funcion policial en pos
del orden y la seguridad publica,
observando en todo momento el
respeto por los derechos de las
personas.

Aplicar el pensamiento creativo
para la elaboracion de estrategias
que permitan dar soluciones
innovadoras propias de la funcién
policial, por medio de la evaluacién
de oportunidades en funcion a
las necesidades detectadas en el
medio.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 ﬂ
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[l III. MobeLo EpbucAaTivo

Este Proyecto  explicita la
manera en que la Academia de
Ciencias Policiales articula los
diversos recursos disponibles
para dar cumplimiento a su
misidn, mediante la definicion
de los fundamentos generales
y especificos provenientes
del Sistema Educacional de
Carabineros y de los principios,
valores y sello propios.

De tal manera, el objetivo
general que se desprende de
este documento, se orienta
a los procesos educacionales
particulares de la Academia, que
persiguen las transformaciones
necesarias de sus estudiantes
a través de la adquisicion de
competencias profesionales
puestas al servicio, tanto de
Carabineros de Chile, como de la
sociedad y el Estado.

Cabe considerar que el proceso
formativo en la Academia
contempla aquellas técnicas
pedagdgicas orientadas a la
educaciéon de adultos y se
enmarcan en la teoria de
la educacion permanente,
perspectiva que reconoce el
aprendizaje como una actividad
continua y en cualquier etapa

de la vida. Lo anterior, se puede
expresar en dos puntos de
relevancia: que los estudiantes
son auténomos y capaces de
dirigir su propio aprendizaje,
y que el docente ocupe un rol
de facilitador del aprendizaje,
en vez de ser un transmisor de
informacion.

Asimismo, considera una
concepciéon personal del
aprendizaje en donde el
individuo transita desde una
condicién auto dirigida, capaz
de establecer sus propias
necesidades de aprendizaje y
de encontrar los medios para
alcanzarlas. De este modo,
la Academia reconoce en el
perfil de ingreso una creciente
experiencia adquirida durante
la carrera profesional, que
constituye una importante
fuente de conocimientos. El
interés de los estudiantes
por aprender esta ligado
al desarrollo de tareas
relacionadas con su quehacer
profesional, estos otorgan mas
valor a los aprendizajes que se
vinculan con aquellas demandas
inherentes a la funcidon de
servicio publico.



El individuo modifica su
perspectiva del aprendizaje,
transitando desde su aplicacién
futura a su aplicacidon inmediata.
Es asi como en este contexto,
el proceso formativo esta
centrado en problemas concretos,
vinculados a su realidad
profesional, que le permitan
responder adecuadamente
a las demandas que se le
puedan  presentar. Ademas,
tienen una mayor tendencia

Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

a estar motivados por factores
auténomos: el intimo deseo de
encontrar soluciones y alcanzar
metas personales, mas que
obtener incentivos externos vy
gratificaciones.

Como una forma de orientar su
comprensién, este Proyecto se
estructura sobre la base de tres
componentes principales: Modelo
Curricular, Modelo Pedagdgico y
Modelo Evaluativo.

FiGURA 4. ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO EDUCATIVO

MODELO
CURRICULAR

MODELO
PEDAGOGICO

PROYECTO EDUCATIVO

MODELO
EVALUACION
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3.1. MODELO CURRICULAR

Para efectos practicos, el Modelo
Curricular aborda conceptos vy
definiciones referidas al perfil de
egreso y a la gestién curricular
propiamente tal.

3.1.1. PerrFiL b EGREsO

“El perfil de egreso de un
programa formativo, es un
instrumento curricular que
presenta las competencias que
debera evidenciar cada uno de
los egresados, siendo la carta
de navegacion para el disefio
e implementacion de la etapa
formativa, correspondiente a
la promesa que la Institucion
adquiere con sus estudiantes.
Los fundamentos que permiten
respaldar 'y resguardar las
decisionesadoptadasen elproceso
de construccion curricular, desde
la etapa inicial de definicion
del Perfil de Egreso hasta Ila
estructuracion de la trayectoria
formativa, son los criterios
de consistencia, pertinencia,
suficiencia y viabilidad de
evaluacion (Orientaciones del
Levantamiento del Perfil de
Egreso 2018 pagina 6).

A) LEVANTAMIENTO DEL PERFIL

DE EGRESO

Las Orientaciones para el
levantamiento del Perfil de
Egreso de la Direccion de
Educacién, Doctrina e Historia,
inserto en la Orden de Servicio
N°93 de fecha 23.04.2018,
seran implementadas a través
de un documento especifico de
la Academia para estos efectos
y que complementan el presente
Proyecto Educativo.

Estos lineamientos son los que
guian la elaboracidon de un perfil
de habilitacion que responda
a la identidad de la profesidn
del Carabinero, a las demandas
y compromisos formativos,
consistentes con los propdsitos
educativos y mision institucional
de Ila Academia de Ciencias
Policiales, informada y validada
por la comunidad académica,
entre otros actores relevantes.

Las etapas del levantamiento
del perfil de egreso son la
sustentaciéon y definicién, acorde
a la siguiente ilustraciéon. (Figura
6).
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FiGUurRA 6. ETAPAS Y PROCESOS DEL LEVANTAMIENTO DEL PERFIL DE EGRESO.

DiRRRRRE

FUENTE: ORIENTACIONES PARA EL LEVANTAMIENTO DE PERFIL DE EGRESO. DIRECCION DE EDpuCACION, DocTRINA E HisTorIA. 2017.

La actualizacion del perfil
de egreso es un proceso de
investigacion que  considera
tres referentes: levantamiento
de informacién de las nuevas
necesidades formativas derivadas
de los requerimientos sociales,
los avances de la profesion y la
vision y mision de la Academia de
Ciencias Policiales y su Sistema

Educativo. Estas tres fuentes
de informacidn se conocen en
la literatura como “criterios de
construcciéon curricular” y se les
denomina pertinencia, coherencia
y consistencia, respectivamente.
Son parte del disefio o redisefio
del perfil de egreso, como
sindbnimo de calidad.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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B) COMPETENCIAS

Las competencias se relacionan
con el saber hacer con conciencia,
lo que nos lleva a un saber en
accion. Segun las Orientaciones
del Levantamiento del Perfil de
Egreso (2018; 16), la competencia
es definida como:

“La capacidad de responder de
manera observable y efectiva
a situaciones dindmicas
y complejas;  movilizando
habilidades, conocimiento v,
actitudes transferibles a lo
largo de la vida”.

En este contexto, se definen:

e Competencias Sello: que
constituyen las caracteristicas
distintivas que todo
profesional de Carabineros de
Chile, independientemente
de su grado y contexto de
actuacion, debe demostrar en
su desempefio.

e Competencias Genéricas:
como comportamientos o
desempefios validos para una
variada gama de ambitos
profesionales. En general,
este tipo de competencias
conjugan conocimientos
técnicos, habilidades,
actitudes y destrezas que
son indispensables para un
adecuado ejercicio profesional.

e Competencias Especificas:
las cuales se asocian con
comportamientosqueconjugan
conocimientos disciplinares y
técnicos, habilidades, actitudes
y destrezas que son propias de
la profesién o especializacién
dentro de un contexto laboral
especifico.

Asimismo, las competencias
definiran los comportamientos
que le permitan a los Oficiales
graduados incorporarse al mundo
laboral para el ejercicio de Ia
funcion policial de Carabineros de
Chile, por lo que la Academia de
Ciencias Policiales busca incorporar
los elementos que menciona el
Sistema Educacional (2017), a
través del marco curricular comun
basado en las competencias
genéricas y especificas.

Las competencias genéricas
son clave en el desarrollo de los
Oficiales, siendo el reflejo de la
mision institucional, lo que permite
entregar herramientas para la
resolucién de situaciones variadas
en el ambito policial, siendo de
caracter transversal en todas las
disciplinas impartidas en este
Plantel y transferibles para poder
adquirir otras competencias a lo
largo de su vida profesional. Estas
se describen a continuacién:
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TaBLA 1. TABLA DE COMPETENCIAS

3.1.2.GEesTION CURRICULAR

El curriculo es un componente
fundamental de todo proceso
educativo, que sigue definiciones
reglamentarias y  estratégicas

propias de la Academiay, su funcién
principal, es dar los lineamientos y
definiciones acerca de lo que los
estudiantes deben aprender, el por
qué, el como y su alcance en el
aula.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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La gestién curricular proveniente
de la Direccion de Educacion,
Doctrina e Historia, inserta en la
Resoluciéon N©°95 (19.04.2018),
plantea los siguientes objetivos:

- Establecer fundamentos
comunes y convergentes en
el disefo, implementaciéon y
evaluacion de los procesos
educacionales.

-Generar un marco de
referencia para coordinar,
articular y alinear
dimensiones y niveles
curriculares de los procesos
educacionales.

- Disponer de una
metodologia para disefar
y planificar acciones
académicas en el contexto
institucional.

- Entregar herramientas
para el seguimiento,

control y evaluaciéon de
procesos educacionales de
Carabineros de Chile para
cautelar la calidad de su
accionar educativo.

- Establecer los
mecanismos para la
evaluacion, adecuacion

y/o reformulacion de sus
programas educacionales.

Las orientaciones del modelo
propuesto siguen las politicas y
demandas institucionales de Ia
Academia de Ciencias Policiales,
lo que permite iniciar el redisefio/
disefio, implementacion y
evaluacion curricular cuando sea
requerido por las necesidades
del Plantel y la sociedad. El
Disefio Curricular responde a
una sucesion de etapas que
conducen a un Plan de estudios
y Sus respectivos programas de
asignatura (ver figura 7).
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F1GUrRA 7. MAPA PROCESO DE GESTION CURRICULAR
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FuenTe: DIRecciON DE Epucacion, DocTrINA E HisToriA (2017).

Tanto la descripcidén de
cada una de las fases como
los procedimientos asociados,
corresponden a documentos
que complementan el presente
Proyecto y que forman parte
de la operativizacién al interior
de la Academia, inspirados en
el Modelo de Gestién Curricular,
y que van desde el Disefio
(Redisefo) hasta la Evaluacién.

Las posibles modificaciones
propuestas, son reflejo de Ila

necesidad de actualizacién de
los componentes curriculares,
que corresponden sobre el qué
ensefar, cuando ensefar, como
ensefiar, el qué, como y cuando
evaluar. Estos factores atienden
a las intenciones propuestas en
el Modelo de Gestién Curricular
de Carabineros de la Direccion
de  Educacién, Doctrina e
Historia, que permite legitimar
la construccién curricular de la
Academia.
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A) DEFINICIONES CURRICULARES

Las definiciones orientan el
funcionamiento en los diferentes
niveles para concretizar el
curriculo  en la  Academia,
estructurando y describiendo los
siguientes elementos:

® PROPOSITOS EDUCATIVOS

Los propdsitos educativos de la
Academia corresponden a tres
aspectos declarados en la misidn:

Tales propdsitos definen las
estrategias de capacitacion,
especializacion y
perfeccionamiento del recurso
humano policial, como una tarea
constante en Carabineros de
Chile. Para esto se debe planificar,
disponer, elaborar, difundir vy
evaluar las ofertas educativas,
con el fin de valorar y mejorar los
procesos de ensefianza, ademas
de ofrecer la profesionalizacién
del alumno. Esto, para elevar la
funcién policial por medio de la
formacion académica en forma
integral, que le permita en los
distintos 6rdenes jerarquicos
desenvolverse de manera
profesional, con liderazgo efectivo
y vocacion de servicio focalizada
en la comunidad.

La gestién curricular debe
mantenerse en continua revision,
siendo esto parte de un proceso
educativo  continuo, flexible,
organizado y compuesto por una
serie de elementos que permitan
su dinamismo, segun los
requerimientos del alto mando de
Carabineros, asi como también,
del Estado y la sociedad.

El fundamento curricular dara la
orientacién del Modelo Educativo
de la Academia de Ciencias
Policiales, bajo la sustentaciéon
de diferentes areas del
conocimiento que forman parte
de la promesa formativa, que
finalmente permitird alcanzar la
profesionalizacién policial, desde
tres perspectivas:

La perspectiva filoséfica pretende
gue el estudiante posea vocacion
de servicio policial, respeto,
responsabilidad social, liderazgo
efectivo, todo con wuna clara
formacion ética.

La perspectiva psicopedagdgica
persigue orientar el conocimiento
que adquiera el estudiante
al desempefio en el ejercicio
de la funcién policial, el cual
por su aprendizaje sera
constructivista. Su proceso
de ensefanza aprendizaje



se orienta a las experiencias
cotidianas de la labor policial,
inmersa en un contexto social,
que puede ser modificada en el
tiempo, adaptandose a nuevas
experiencias, convirtiéndose
en innovadoras estrategias de
especializacion, capacitacion vy
perfeccionamiento.

La perspectiva cultural social
destaca que el quehacer policial
se encuentra inmerso en la
sociedad. Por lo que la elaboracion
del curriculum toma en cuenta las
evidencias del contexto social, asi
como también las necesidades
de orden y seguridad publica,
considerando las multiples
demandas emanadas de
diferentes actores de la realidad
nacional.

B) ESTRUCTURA Y ORGANIZACION
CURRICULAR

Para la organizacién general del
curriculum se debe considerar
el Modelo de Gestién Curricular
(Direccion de Educacion, Doctrina
e Historia, 2018) y el disefio
curricular propio que incluye
los procesos educativos que se
presentan en la Academia.

La organizacidon y estructuracion
del curriculum es importante
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para una propuesta de formacion
en servicio, que sea coherente
con el perfil de egreso, el
Proyecto Educativo Institucional
y las tendencias en educacién
superior universitaria. Por lo
que se considera un plan de
formacién con secuencias de
logros, articulacién de saberes
y progresién de aprendizajes en
el contexto de una formacion
profesional policial, ajustada a los
lineamientos institucionales de la
Academia y a las orientaciones
emanadas desde las politicas de
Carabineros de Chile.

Lo anterior, se ve reflejado en un
trayecto y secuencia formativa, o
sea,loscomponentes curriculares;
representan el itinerario de
formacién que evidencia las
caracteristicas propias de la oferta
formativa. Tales componentes
curriculares son: malla curricular,
planes y programas de estudio,
planificaciones de asignaturas
y matriz de tributacién; todos
ellos se construyen por areas del
conocimiento, que serviran de
hilo conductor para el desarrollo
de procesos de aprendizajes y
competencias, estableciendo los
énfasis correspondientes y las
instancias de nuclearizacién para
generar situaciones integradas de
evaluacién.
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c) PRODUCTOS CURRICULARES
® PLANEs DE EsTuDIO

El Sistema educacional (2017)
define al plan de estudio como
“"una explicitacion estructurada
que define los tiempos y las
asignaturas correspondientes a
las areas que forman parte del
proceso formativo conducente
al logro del perfil de egreso en
los estudiantes de la carrera o
programas. Este incluye: perfil
de ingreso, areas de formacion,
malla curricular y programas de
asignaturas”.

Su elaboracién se basa en la
Resolucion de la Direccién de
Educacién Doctrina e Historia
de Carabineros de Chile N©109
(27.10.2010), considerando:

- Los periodos lectivos
semestrales: cada uno de los
semestres no debe dictarse en no
menos de 18 semanas.

- La carga académica
debe distinguir actividades
programaticas, co-programaticas
y extra programaticas.

- La carga académica en
horas pedagdgicas (45 minutos)
expresadas en horas semanales
y semestrales, respondiendo a la
exigencia del Plantel.

- La estructura debe
considerar al menos cuatro areas
fundamentales del conocimiento:
Doctrina Institucional, Ciencias
Policiales, Ciencias Juridicas vy
Gestion. El area del conocimiento
debe contemplar saberes
minimos, organizandose en
grupos de saberes. A su vez,
la estructura de tales saberes,
orientados al “saber hacer”, se
organizan en disciplina nucleo,
talleres o seminarios.

Estos, se oficializan por Ila
Subdireccién Académica y no
podran ser modificados, salvo
que la propia autoridad asi lo
determine o alguna indicacién
requerida por la Direccién de
Educacién Doctrina e Historia
de Carabineros de Chile. No
obstante, el Plantel podra, a
través del conducto respectivo
y con los antecedentes
técnicos pertinentes, promover
las iniciativas tendientes a
actualizaciones y modificaciones.
Finalmente, todo es revisado
por la Direccion de Educacion,
Doctrina e Historia y aprobado
por el General Director de
Carabineros.



La Academia ofrece los
programas a través de dos
modalidades de ensefianza:
presencial y/o a distancia,
pudiendo complementarse entre
Si.

® MALLA CURRICULAR

El plan de estudios se modela a
través de una malla curricular
que se organiza por semestres
o moddulos, cada uno agrupa a
un numero determinado areas
del conocimiento junto con las
asignaturas y el nUmero de horas
correspondiente a cada una de
estas.

® MATRIZ DE TRIBUTACION

La Matriz de Tributacidn se define
“como una tabla de doble entrada
en la que se relacionan las
asignaturas de la malla curricular
con las competencias genéricas
y especificas declaradas en el
perfil de egreso. La matriz es un
instrumento fundamental en la
articulacién del plan de estudio,
ya que, por una parte, garantiza
que el diseno curricular sea
congruente con el perfil de egreso
declarado y, por la otra, permite
aplicar el diagnéstico curricular
en etapas de ajuste o diseno.
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Los principales propdsitos son:

> Identificar y mensurar la
tributacion de las asignaturas
a las competencias genéricas y
especificas del perfil de egreso.

> Tomar decisiones
curriculares, por ejemplo:
integrar o eliminar contenidos
de asignaturas; crear o eliminar
asignaturas y; generar ajustes
en los programas de asignaturas.

> Disefiar planes de mejora
referidos al perfil de egreso,
malla curricular y asignaturas”.
(Orientacionesdel Levantamiento
del Perfil de Egreso (2018)).

Esta matriz utilizada como
mecanismo de aseguramiento
de la calidad del disefio, permite
garantizar la coherencia entre
los demas productos curriculares
como una manera de establecer
la correspondencia entre las
asignaturas, plan de estudio
y competencias declaradas
en el perfil de egreso, esto
reconociendo el grado de
aporte de cada asignatura con
los resultados de aprendizaje
que tributan directamente a las
competencias.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 a
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® PROGRAMAS DE ESTUDIO

Los programas de estudio son
un tipo de producto curricular
que muestran en sus diversos
componentesinternos, laformade
seleccionar contenidos y acciones
curriculares, que se desarrollan
como una construccién social de
los docentes de la Academia.

Se disefan bajo un formato
establecido, Orientaciones del
Levantamiento del Perfil de Egreso
(2018), el cual debe contener
los siguientes componentes:
descriptores, descripcion de la
asignatura, competencias del
perfil de egreso asociadas a la
asignatura, desarrollo tematico,
estrategias metodoldgicas,
evaluaciéon y bibliografia.

Estos programas son
aprobados por la Direccién de
Educacién, Doctrina e Historia.

® PLANIFICACION DE ASIGNATURA

La planificacion en la Academia,
es un instrumento curricular que
plantea un modelo ordenador
de los aspectos basicos que el
docente debera tomar en cuenta
al implementar una determinada
unidad de contenido en el
aula.

El modelo deberd conducir a
decisiones respecto al curriculum
a implementar en el aula por
parte del docente, reflejados en
una planificacién, y la forma de
secuenciarlas unidades didacticas
que propendan al logro de los
resultados de aprendizajes.

La planificacion tendrd los
siguientes componentes:
semana, fecha, hora, unidad,
resultado de aprendizaje, objetivo
de aprendizaje, contenido,
actividad-tarea, materiales-
recursos-insumos. Esta sera
coordinada con la Unidad de
Gestidn Académica, para realizar
un seguimiento de los procesos
de ensefianza aprendizaje en
conjunto con el docente de aula.

3.2. MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagégico de la
Academia se desprende de
los principios del Sistema
Educacional de Carabineros,
en cuanto instrumento técnico
gue guia la accion educativa v,
fundamentalmente, relaciona el
modelo formativo con la carrera
profesional de los distintos
planteles que conforman el
sistema.



El modelo pedagdgico, que es
un elemento esencial en las
actividades lectivas y el sistema
angular del trabajo en educacioén,
debe ser contextualizado para
entregar las orientaciones
generales y de esa manera
materializarlo en el proceso
formativo y su despliegue a
nivel de aula. Cabe consignhar
que el modelo atribuye roles y
responsabilidades a cada actor
del proceso y su contribucidn
al logro de las competencias
declaradas.

En este ambiente donde el
Docente asume su rol de guia y
facilitador de los aprendizajes,
cuya accién educativa debe
apoyarse en criterios evaluativos
que retroalimenten de manera
formativa, conduciendo el
discernimiento de sus estudiantes
de manera explicita e implicita,
siendo capaz de configurar los
aprendizajes para la comprension
de los diferentes fendmenos
sociales derivados de la realidad
criminal, como también poder
adelantarse y enfrentar otras
demandas emergentes. En este
ambito, la Academia formaliza los
deberes del cuerpo docente en
pos de una docencia pertinente
al modelo de formacion
basado en competencia,
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definiendo su trayectoria al
interior de la Institucién y los
mecanismos de apoyo a la
docencia. Sera fundamental
para su implementacién, el
perfeccionamiento pedagdgico
de los docentes de los distintos
niveles de formacion propuestos.

El estudiante, por su parte, se
caracterizard por una actitud
proactiva, responsable de su
aprendizaje, que le permita
adquirir el conocimiento tedrico y
empirico que contribuye al logro
del perfil de egreso, con base en
las ciencias afines circunscritas
a la ciencia policial. En este
ambito, serda un foco esencial,
el desarrollo de propuestas de
recursos metodoldgicos que se
adapten a la realidad del Oficial-
Estudiante de la Academia, como
también el modelo de evaluacién
que permita dar cuenta del logro
y progresion de las competencias.

Desde la perspectiva del directivo
del Plantel, este garantiza
la promocién de aprendizaje
efectivo y debe generar las
condiciones para que este
ocurra; cautelar la integridad del
ambiente educativo y disponer
de los espacios de interaccion
para el logro del aprendizaje
significativo y con sentido.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 ﬁ
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Todo, mediante una adecuada
utilizacién y disponibilidad de los
recursos humanos, materiales
y financieros. También debe
intervenir en la definicién de los
perfiles docentes y de desempefio
y, por ultimo, promover una
actitud y desenvolvimiento de los
estudiantes para dar vida a un
proceso formativo integral.

En definitiva, la docencia
entendida como la convergencia
de los estudiantes, docentes,
directivos y curriculum para el
logro de las competencias, busca
desarrollar una gestion curricular
en todos los niveles, que asuma
la articulacion desde el disefio,
planificacién, implementacién y
evaluacion del proceso formativo.

3.2.1. METoDOLOGIA

La metodologia de ensefianza
en la Academia, se concibe
como aquella que favorece el
aprendizaje activo del estudiante,
que utilice competencias previas
relacionadas con el quehacer
y experiencia profesional del
estudiante, donde destaca la
interaccién con determinados
agentes claves del proceso
educacional, otros estudiantes y
docentes.

Entonces, el aprendizaje se
realiza a través de la ejecucion
de actividades constructivas
que estimulan y desarrollan el
pensamiento critico y analitico
en los estudiantes, a partir
de los contenidos tratados,
lo que permitira mas tarde
el participar, comunicarse vy
trabajar cooperativamente con
sus pares. En este contexto,
el rol del docente adquiere
nuevas dimensiones en aspectos
pedagdgicos, motivacionales vy
evaluativos, de modo que sean
coherentes e instrumentales para
el logro de las competencias y los
resultados de aprendizaje. Las
areas en las que se organiza el
curriculum se agrupan en saberes
minimos orientados al “hacer”.

La metodologia para la
implementacion de la ensefianza
aprendizaje en la formacidn,
requiere que los contenidos sean
entregados utilizando estrategias
didacticas apropiadas,
sistematicas, planificadas,
formalizadas y evaluadas.
Tales experiencias didacticas
condicionardan los escenarios
propicios en el aula, tratando
de generar situaciones criticas y
problematicas, lo mas parecido
posible a las exigencias reales
que se presentan en el ejercicio
de la profesion.



Las principales metodologias
de ensefianza declaradas para
alcanzar los resultados de
aprendizaje, implican la seleccién
de estrategias por parte del
docente para ser desarrolladas de
manera presencial y no presencial
y que, ademads, estas permitan
potenciar las competencias
genéricas comprometidas en este
Proyecto. Tales metodologias
pueden ser: clases expositivas,
resolucion de ejercicios y/o
problemas, estudios de caso,
aprendizaje colaborativo,
aprendizaje basado en proyectos,
mapas conceptuales, entre otros.

3.2.2 ACTIVIDADES CURRICULARES

Las actividades curriculares
en la Academia son de gran
importancia ya que permiten a los
estudiantes reforzary profundizar
las areas del conocimiento
tratadas en su formacion, estas
se relacionan directamente con el
plan de estudio de los programas
impartidos.

® ACTIVIDADES PROGRAMATICAS

Son de caracter obligatorio al plan
de estudio, donde los estudiantes
necesariamente deben cursar y
aprobar, dando cumplimiento a
la cobertura curricular de dicho
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plan de los cursos de nivel de
perfeccionamiento, capacitacion
y especializacion.

® ACTIVIDADES CO-PROGRAMATICAS

Son coadyuvantes al proceso
educativo, siendo de caracter
obligatorio. Un ejemplo, en
el Curso Oficial Graduado
habitualmente se cuenta con
actividades en convenio con otra
institucion universitaria y que
forman parte del programa de
estudio.

® ACTIVIDADES EXTRA PROGRAMATICAS

Estas pueden o no tener relaciéon
directa con el propdsito educativo
especifico, complementan el
desarrollo personal e integral
del estudiante. Ademas, se
pueden ajustar a las necesidades
institucionales o intereses de los
estudiantes que se presenten
durante el proceso educativo. Un
ejemplo, el plan de servicios de
verano.
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3.2.3. FORMACION EN COMUNICACION
Y ENSENANZA DEPORTIVA

Una de las caracteristicas propias
del modelo pedagdgico de la
Academia es la formacién en
comunicacién y la ensefanza
deportiva.

La comunicacioén expresada
principalmente en el dominio del
idioma inglés, esto con el fin de
que los estudiantes desarrollen
habilidades que permitan
liderar procesos académicos
e investigativos y que logren
desenvolverse frente a desafios
en su funcidon policial de forma
globalizadora.

Y la ensefianza deportiva para
que los estudiantes logren darle
importancia a la ejecucion de
actividades fisicas cuyo objetivo
principal es la educacién para
la salud, lo que le permitira
mantenerse apto para el buen
desempefio en su futuro laboral.

3.2.4. CREACION E INVESTIGACION

La investigacion es un elemento
que se presenta en todos los
programas de la Academia
y estd considerada para que
los estudiantes desarrollen
habilidades mas allda de su

profesion policial, junto
con fortalecer Ila formacion
académica. Se busca ofrecer a
los estudiantes oportunidades
para la exploraciéon y creacion
en el ambito institucional u otra
instancia, siendo un aporte a
la sociedad por medio de la
produccién y difusidn cientifica.

3.2.5. Uso DE LA TECNOLOGIA

La utilizacion de los recursos
tecnoldgicos es necesaria dentro
de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, estos sirven
de apoyo en la instruccién,
proyectando a los estudiantes en
distintas situaciones cotidianas
de la funcién policial.

Por medio de dichos recursos se
pretende desarrollar habilidades
en la utilizacién y manejo de
las plataformas tecnoldgicas e
informacién, asi como también
desarrollar habilidades de
pensamiento cientifico desde una
mirada analitica y transversal al
fendmeno delictual, formando
estudiantes que son capaces de
tomar decisiones en los distintos
niveles de responsabilidad.



3.3. MODELO DE EVALUACION
DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién de los aprendizajes
para la Academia es entendida
como una accién planificada,
continua e interdependiente de
la recogida de informacién y de
analisis, que permite generar
evidencia respecto del logro
de los aprendizajes, junto con
la instalacion efectiva de las
competencias declaradas en el
perfil de egreso.

Las evaluaciones se realizaran
a través de instrumentos
complementarios, en cuya
elaboracién se debera resguardar
la calidad, desde la validez vy
confiabilidad. La validez se basa
en la psicometria y la pertinencia
con los aprendizajes tratados en
clases. La confiabilidad nos indica
la estabilidad del instrumento
segun la consistencia y precision
en los resultados obtenidos. Otro
elemento que asegura la calidad
es la objetividad, es que el
docente debe hacerse cargo de: la
construccion de item, ambiente,
pautas de correccién, puntajes
pertinentes a la complejidad
del aprendizaje. Luego de la
aplicacion de las evaluaciones,
se generan instancias de
retroalimentacién con los
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estudiantes, para la correccion
de item de los instrumentos de
evaluacion.

Elmodelocontemplaevaluaciones
de dos tipos, sumativas vy
formativas. Los principales
instrumentos utilizados seran:
pruebas escritas, pruebas orales,
autoevaluacion, coevaluacion,
portafolios, rubricas de
evaluacidon de desempenos, listas
de cotejo, observacién directa.
La aplicacion de instrumentos
evaluativos se asocia a una
calificacion que determina la
promocién del estudiante en
la asignatura correspondiente,
estas se ajustan al instructivo de
evaluacién de la Academia.

Este modelo de evaluacion sera
traducido a los documentos
respectivos complementarios, a
saber: una guia para el proceso
evaluativo y la formalizacién de
la evaluacion de los aprendizajes.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2020 ﬂ






Z D
EL),
>N
L7

< DR

-l
g
r4
o)
]
O
=)
=
[
-
)]
r4
-
®)
>
]
=
g
O
-
(@]
L
o)
=
O
1]
>
o)
[+4
o

. IV. OPERATIVIZACION DEL
ProYecto EDUCATIVO

V. EvALUACION DEL PROYECTO
EbucaAaTivo




Carabineros de Chile - Academia de Ciencias Policiales

0202 TYNOIDONLILSNI OAILYONA3 OLO3A0Hd w

[l IV. OPERATIVIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

Finalmente, para la
implementacién del Proyecto
Educativo, se generaran los
mecanismos Yy procedimientos
para la instalacién y seguimiento
en las tres areas, con el debido
detalle y sus respectivos
componentes, todos ellos como
complemento a este documento.
La operaciéon consiste en la
concrecion del material orientador
que profundiza en los procesos
clave de la gestion institucional,
focalizandose en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

4.1.1. MopbeLo CURRICULAR

a) Levantamiento de perfiles
de egreso.

b) Disefo (redisefio) curricular
de planes y programas de

estudio.

c) Elaboraciéon de programas
de asignaturas.

d) Matriz de tributacién.

e) Elaboracidn de planificaciones
de asignatura.

4.1.2. MobeLo PebaGoOGIcOo
a) Desarrollo de la docencia.
b) Recursos metodoldgicos
paralaensefanzaaprendizaje.
4.1.3. MODELO DE EVALUACION DE

LOS APRENDIZAJES

a) Guia de procedimiento
evaluativo.

b) Evaluacién de los
aprendizajes.

4.1.4. EvVALUACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO

a) Perfil de los recursos
humanos y docentes.

b) Sistema de seguimiento y
mejoramiento.
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[l V. EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

Esta etapa permite establecer
un proceso de revisién del
compromiso declarado en el
ideario de la Academia con su
misidn, visién, principios, sellos,
definiciones curriculares, perfiles
y ejes estratégicos. Su propdsito
es contribuir al analisis y mejora
del proceso formativo de manera
integral.

5.1.1. SEGUIMIENTO Y PROYECCION

Esta fase esta destinada a verificar
el logro de la implementaciéon de
los procedimientos, herramientas,
indicadores y desempefio de los
actores que participan, en funcién
de las metas propuestas. En
este sentido, por una parte, se
enfatiza la evaluacién periddica
del desempefio de las personas
de acuerdo a perfiles definidos,
de toda la comunidad educativa
incluyendo a docentes y en
funcion de las metas propuestas
en el Plan Estratégico de
Desarrollo Educativo y, por otra,
la formulacién de indicadores
adecuados a los resultados que
permitan la evaluacién general del
Proyecto Educativo Institucional.

® PROYECCIONES

Para el seguimiento de las acciones
implementadas bajo un enfoque de
procesos, las diferentes etapas e
implementaciones serdn evaluadas
a través de indicadores pertinentes
de acuerdo a los objetivos que cada
uno de los procesos haya definido
en particular; sin embargo, sera
el logro de las competencias
declaradas en el perfil de egreso
la meta que oriente todas esas
acciones.

En virtud de las Dbrechas
detectadas, se elaboraran las
respectivas acciones correctivas
y preventivas en un marco de
mejoramiento continuo de la
gestion de los procesos formativos
de la Academia.

La Academia se compromete a
desarrollar una etapa de evaluacién
integral de su Proyecto Educativo
Institucional, bajo dos acciones:

a) Seguimiento: implica
los modelos curricular,
pedagdgico y evaluativo, con
una periodicidad quinquenal
y que incluirdn a toda la
comunidad educativa.

b) Proyecciones: se
analizaran los posibles ajustes
que requiera el Proyecto
Educativo Institucional.
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