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Effective police strategies to reduce homicides in Costa Rica

El homicidio es el delito que mas impacta a la
sociedad. La tasa de homicidios es un indicador
internacional de la seguridad de un estado, cuyas
consecuencias afectan gravemente a las personas, la
economia y el desarrollo del pais en su conjunto. La
tasa de homicidios en Costa Rica es una de las mas
bajas entre los paises centroamericanos, no obstante,
tales cifras experimentaron un importante incremento
entre los afios 2012 y 2017, alcanzando un maximo
histérico de 603 victimas (tasa 12,1 casos por cada
100.000 habitantes), para descender a partir del afo
2018. Por esto el objetivo de esta investigacion fue
identificar y sistematizar las estrategias utilizadas por
aquellas Direcciones Regionales del pais, durante los
afios 2018-2019, que lograron generar una tendencia
a la baja de este delito, con el fin de crear protocolos
de actuacién policial que puedan ser aplicados en
aquellas Regiones del pais, donde no se logré tal
disminucion. Entre los resultados destaca que soélo
seis Direcciones Regionales de Costa Rica lograron
disminuir los homicidios producidos durante el afio
2019 en relacién con los ocurridos en 2018 y de las 14
estrategias utilizadas, la mas empleada corresponde
a la Estrategia 5 “Abordaje Integral”.

Homicidios dolosos, estrategias policiales, prevencién
del delito, policia

Homicide is the crime impacts society the most. The
homicide rate is an international indicator of the security
of a state, the consequences of which seriously affect
the people, the economy and the development of the
country as a whole. The homicide rate in Costa Rica is
one of the lowest among Central American countries,
however, such figures experienced a significant
increase between 2012 and 2017, reaching a historical
maximum of 603 victims (rate 12.1 cases per 100,000
inhabitants), to descend from the year 2018. For this
reason, the objective of this research was to identify
and systematize the strategies used by those Regional
Directorates of the country, during the years 2018-
2019, which managed to generate a downward trend
in this crime, in order to create police action protocols
that can be applied in those regions of the country,
where such reduction was not achieved. Among the
results, it stands out that only six Regional Directorates
of Costa Rica managed to reduce the homicides that
occurred during 2019 in relation to those that occurred
in 2018 and of the 14 strategies used, the most used
corresponds to Strategy 5 “Comprehensive Approach”.

Intentional homicides, police strategies, crime

prevention, police



INTRODUCCION:

El homicidio de acuerdo con Cano y Rojido (2016) es uno de los delitos que mas
impacta a la sociedad. Los delincuentes mas violentos y prolificos generan costos
emocionales tanto sobre la familia de las victimas como sobre toda la sociedad en
general, creando miedo e inseguridad, ademas de elevados costos econdmicos que
afectan a todo el sistema social y productivo de un estado (DelLisi et al., 2010).
Giménez, Tkacheva, Svitkova, y Barrado (2021) a través del analisis de los datos de
473 distritos costarricenses, encontraron que el grado de desarrollo urbano juega un
papel clave en la explicaciéon de las tasas de homicidio, cuyo efecto es progresivo
dado que cuanto mayor es la concentracion urbana, mayor es el aumento de las
tasas de homicidio, al intensificar el comportamiento antisocial, reducir la cohesién y
aumentar las tasas de delincuencia en general.

La cantidad de homicidios que se producen en un pais es un indicador internacional
de su nivel de seguridad, asi la tasa de homicidios representa una forma objetiva
de medir el grado de violencia que experimenta una sociedad, cuyos efectos se
proyectan sobre la economia y el desarrollo del pais en su conjunto (Cano & Rojido,
2016). Reducir las tasas de delitos violentos, ademas de incidir en la sensacién
de seguridad, puede generar ahorros significativos para la economia de un pais,
disminuye el temor, aumenta la plusvalia de un barrio y evita el sufrimiento de la
poblacion (Shapiro & Hassett, 2012).

Segun la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC,
2013), el homicidio constituye uno de los indicadores mas completos, comparables
y precisos para medir la violencia. El homicidio doloso es una amenaza para la
poblacién por cuanto su impacto va mas alla de la pérdida de vidas humanas, dado
que genera un entorno de miedo e incertidumbre, por ello, las tasas de homicidios
pueden ser una importante herramienta para monitorear la seguridad y la justicia
(UNODC, 2014).

En el caso de Costa Rica, la tasa de homicidios es una de las tasas mas bajas entre
los paises Centroamericanos, especialmente frente a lo que ocurre en el triangulo
norte integrado por Salvador, Honduras y Guatemala, que resulta ser una de las
zonas mas violentas del mundo No obstante Costa Rica experimenté un alza de
homicidios dolosos entre los afios 2012 y 2017, con una tasa que alcanzé 12,1
casos por 100.000 habitantes, con un total de 603 victimas, siendo el maximo
histérico que registra el pais, para comenzar un marcado descenso a partir del afio
2017 (UNODC, 2019).

En el ano 2016 la tasa global de homicidios fue 6,2 por 100.000 habitantes y de 2,2
para los paises de altos ingresos (mas desarrollados). Africa del Sury América Central
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muestran promedios cuatro veces mayores, lo que las convierte en las regiones mas
violentas del mundo entre aquellas que no estan en guerra. Sudamérica y el Caribe
también exhiben tasas elevadas (22,3 por 100.000 habitantes). Hay paises en el
Istmo que ostentan tasas arriba de 60 por cada 100.000 habitantes, como ocurre
con El Salvador y Honduras. Entre las causas de este flagelo en las regiones mas
violentas destacan el narcotrafico y la delincuencia organizada (Comisién Técnica
Interinstitucional sobre Estadisticas de Convivencia y Seguridad Ciudadana,
COMESCO, 2017; UNODC, 2019).

La investigacion de los homicidios siempre ha generado una especial atencion y un
gran esfuerzo humano y tecnolégico por parte de la policia, el mundo politico y la
sociedad. Entre las técnicas mas utilizadas para investigar y prevenir este tipo de
delito se encuentra el analisis criminal de tipo longitudinal, que permite identificar
patrones estacionales, espaciales y victimolégicos de mayor propensién, como
ocurre por ejemplo con la frecuencia y lugares mas vulnerables, como son los fines
de semana y las noches, los espacios fisicos o territorios aislados o sin vigilancia,
la presencia de victimas jovenes asociados al consumo de alcohol y drogas, entre
otros (Pereira, Andresen, & Mota, 2016). Investigacion que mejora con el uso de
tecnologia, apoyada por inteligencia artificial u otras diversas técnicas de analisis
estadisticos y de georreferenciacion (Mazzitello & Candia, 2012; Neldner, 2015;).

La actuacion de la policia resulta relevante, dado que el homicidio puede ser
reducido o limitado segun White, Fyfe, Campbell y Goldkamp (2003) a través de la
adopcién de un estilo policial orientado a los problemas, incluyendo la participacion,
apoyo y aprobacion de los residentes de la comunidad, lo que otorga una mirada
comprensiva e integral, con el fin de reducir la violencia y aumentar la confianza
publica. Este tipo de estrategia genera una disminucion principalmente entre los
homicidios que se producen en la via publica y los que involucran armas y drogas,
pero también ayuda a disminuir otros delitos violentos como el robo con violencia e
intimidacion, resaltando la necesidad de poner especial atencion en los mas jévenes,
quienes corren mayor riesgo de convertirse tanto en agresores como en victimas de
la violencia (Innes & Brookman, 2013; White et al., 2003).

Modificar el entorno para prevenir y controlar el homicidio y la violencia corresponde
segun Garzon-Vergara (2016) a una estrategia relativamente facil de aplicar,
resultando muy importante el disefio fisico y los factores situacionales inmediatos,
ademas de trabajar en colaboracion con una variedad de socios publicos y privados,
por ejemplo, autoridades escolares o penitenciarias, policia, organizaciones
comunitarias y territoriales. Mair y Mair (2003), consideran que, para reducir los
homicidios y la violencia criminal, es imprescindible que el estado pueda garantizar los
derechos fundamentales, especialmente a través del control de la violencia criminal
que generan las pandillas y el crimen organizado, mediante la presencia activa en



los territorios del gobierno y la sociedad civil. Giménez et al. (2021) encontraron
que, en aquellos territorios donde se alcanzan las mayores tasas de homicidios e
incautacion de droga, aumenta la probabilidad de sufrir victimizacion por agresion
fisica, por lo que se constituyen en dos variables que deben ser reducidas para
minimizar la frecuencia de la criminalidad violenta, lo que incluso se proyecta hacia
la violencia intrafamiliar, de hecho Agnew (2015), encontré que existe relacion entre
el incremento del narcotrafico y el aumento de la muerte de mujeres por parte de
sus parejas.

Otra variable necesaria de considerar son los propios homicidas, correspondiéndole
al estado no sélo rehabilitarlos, sino que también otorgarles la posibilidad de cambiar
y reinsertarse, para lo cual el control y el apoyo que deben recibir debe garantizar
la reinsercioén, tanto al cumplir el total de condena, como a través del control que se
debe ejercer durante la libertad condicional, evitando asi una posible reincidencia
(Burke & Collett, 2014).

Finalmente, también resulta necesario destacar la relacion que existe entre
violencia sexual y homicidio, la cual pese a presentar una baja frecuencia genera
un importante impacto social sobre toda la comunidad. En general los analisis
revelan tipos especificos de homicidio que estan relacionados con la perpetracion
de violencia sexual, algunos de los cuales han recibido poca o ninguna atencién en
la literatura sobre violencia sexual u homicidio, posiblemente también influido por su
baja frecuencia, no obstante, es un evento especialmente cruel y sadico que debe
ser atendido (Smith, Basile, & Karch, 2011).

Considerando que no existen datos que permitan comprender qué generd la
disminucién de los homicidios dolosos que se produjeron en Costa Rica entre los afios
2018y 2019, es que esta investigacion tiene por objetivo identificar y sistematizar las
estrategias utilizadas por aquellas Direcciones Regionales del pais, durante los afios
2018-2019, que lograron generar una tendencia a la baja de ese delito.

METODO

La informacion fue obtenida de la base de datos del Departamento de Analisis
Criminal de la Fuerza Publica de Costa Rica. Se identificaron el total de los delitos de
homicidio dolosos ocurridos en Costa Rica entre los afios 2012 y 2019, apreciando
que los primeros 6 afios la tendencia del fenémeno fue creciente y que soélo
durante los ultimos dos anos (2018-2019) el homicidio decreci6. A continuacion, se
seleccionaron las seis Direcciones Regionales de Costa Rica, que durante el afio
2019 presentaron una disminucién de los delitos de homicidio en comparacion al
2018, con el fin de identificar las estrategias implementadas por estas Direcciones
Regionales. En Costa Rica los delitos de homicidio doloso son divididos en seis
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categorias (Ajuste de cuentas/Venganza, Discusion/Rifia, Por la comision de otro
delito, Repeliendo actividad Criminal, Violencia Doméstica, y Sexual).

Para recolectar la informacién que permita conocer las estrategias utilizadas, se
elaboraron tres instrumentos ad hoc para la recogida de datos, dos matrices y un
cuestionario validado por tres expertos en la investigacion de homicidios. Para el
analisis de los datos se utilizé la estadistica descriptiva.

Los instrumentos fueron respondidos por los Directores y/o Sub-Directores de las
Direcciones Regionales que presentaron una baja en los delitos de homicidios
dolosos. Para su analisis se utilizé la teoria fundamentada en datos a través del
modelo analitico de la Grounded Theory, que ofrece la flexibilidad necesaria para
llevar a cabo el analisis inductivo de datos cualitativos (Charmaz, 2003). Esta
estrategia metodoldgica incluyé la transcripcion literal de las entrevistas, procediendo
a dividir el texto en unidades tematicas que expresaran una idea o concepto central,
para agrupar las unidades de sentido en funcion de sus caracteristicas comunes,
asignando a partir de ahi distintas categorias explicativas ordenadas en grupos de
unidades de sentido similares o idénticas, con el fin de identificar la relacién entre
categorias, a fin de construir un modelo conceptual fundamentado en estos datos.
Finalmente, cada unidad de sentido se asigna al maximo numero de categorias
posible (open categorizing), hecho que obliga a una revisién constante de las
mismas a medida que vayan surgiendo categorias nuevas (Rennie, Phillips, &
Quartaro, 1988), dado que una buena categorizacion debe expresar, con diferentes
categorias, los contenidos registrados en las notas de campo, de tal manera que
facilite la estructuracion y el hallazgo de teorias o interpretaciones sélidas (Zeidan,
2005)

RESULTADOS

Analizando todos los homicidios ocurridos entre los afios 2018 y 2019 en las doce
Direcciones Regionales de Costa Rica, se logro identificar seis Regiones del pais
que presentaron una tendencia a la baja del delito de homicidio doloso durante el
afno 2019, tomando como referencia lo ocurrido el afio 2018.

Enlatabla 1 se presentan las seis Regiones que muestran disminuciones en el delito
de homicidio doloso, durante el afio 2019 con relacién a lo ocurrido el afio 2018,
correspondientes a Region 1- San José con diecisiete homicidios menos, Regién
2- Alajuela con treinta y tres homicidios menos, Regién 3- Cartago con dieciséis
homicidios menos, Regién 4- Heredia con tres homicidios menos, Region 9- Huetar
Atlantico con cuatro homicidios dolosos menos, y Region 10- Brunca Sur con un
homicidio menos.



Tabla 1. Variaciéon en el nimero de homicidios dolosos afio 2019 en relacion al afio2018

Direccion Regional 2018 2019 Variacion Absoluta Proporcion.
1 San José 190 173 -17 -8,9%
2 Alajuela 77 44 -33 -42,9%
3 Cartago 64 48 -16 -25,0%
4 Heredia 28 25 -3 -10,7%
5 Chorotega 19 23 4 21,1%
6 Pacifico Central 34 54 20 58,8%
7 Brunca 11 2 22.2%
8 Huetar Norte 7 0 0,0%

9 Huetar Atlantico 77 73 -4 -5,2%
10 Brunca Sur 20 19 -1 -5,0%
11 Chortega Norte 12 32 20 166,7%
12 Caribe 48 55 7 14,6%
Total 585 564 -21 -3,6%

En color verde se muestran las disminuciones porcentuales

A continuacion, del analisis de las estrategias adoptadas por las seis Direcciones
Regionales que lograron disminuir los homicidios, se logré identificar 14 estrategias
adoptadas para disminuir estos delitos, las que corresponden a:

Estrategia 1 Analisis Criminal. Esta consiste en la realizaciéon de un diagnéstico
basado en el analisis de las Regiones del pais donde se acumula la mayor cantidad
de homicidios dolosos durante el afo 2018, identificando modus operadi de los
victimarios, medios mas utilizados para cometer el delito, perfiles de los victimarios y
las victimas, y los sectores focalizados, donde se da mayormente este tipo de delito
(Pereira et al., 2016).

Estrategia 2 Grupos de Fuerzas Especiales/Georreferenciacién. Este consiste
en destinar personal de la Direccidn de Unidades Especializadas de la Fuerza
Publica, especialmente en las Regiones de San José, Huetar Atlantico y Alajuela,
para controlar actos de violencia que por situaciones particulares se salieron de
control, el afio 2018, focalizando en puntos muy especificos de estas Regiones
(hotspots), tales como Pavas, Cieneguita y el Infiernillo (Mazzitello & Candia, 2012).

Estrategia 3 Direccionamiento del trabajo de los Grupos de Apoyo Operacional/
Georreferenciacion. Estos grupos de apoyo pertenecientes a cada Direccién
Regional se centraron primordialmente en la realizacién de controles en aquellas
zonas de cada Region donde durante el afio 2018, el delito de homicidio doloso
repunto, identificando con la mayor precision posible caracteristicas situacionales
(hora, dia y contexto), modus operandi, perfiles de victimas y victimarios, medios
utilizados, entre otros (Mazzitello & Candia, 2012; Neldner, 2015).
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Estrategia 4 Fuerzas de Tareas a nivel cantonal/Georreferenciacion. Se
identificaron las Delegaciones Cantonales Policiales pertenecientes a cada Direccion
Regional analizada y que para el 2018 se ubicaron dentro del top 20 nacional
como las Delegaciones que presentan mayor cantidad de homicidios dolosos y
que por sus caracteristicas son considerados como barrios complejos donde se
materializan constantemente este tipo de delitos, por lo que se focaliza sobre las
variables situacionales (hora, dia y circunstancias, modus operandi, perfiles victima-
victimarios, medios utilizados, entre otros), tal como sefalan diversos autores
(Mazzitello & Candia, 2012; Neldner, 2015).

Estrategia 5 Abordaje Integral. Esta corresponde a |a realizacion de coordinaciones
estratégicas que permitieron implementar acciones integrales con otras instituciones
vinculadas al delito de homicidio doloso, y que se materializaron como mega
operativos que incluyeron a la Policia Judicial, Policia de Transito, Migracion, Policia
Fiscal, Policias Municipales y otros actores sociales como el Ministerio Publico,
Municipalidades y otros diversos actores de la sociedad civil (White et al., 2003).

Estrategia 6 Lectura criminal de los eventos ocurridos en la ultima semana/
Abordaje Integral. Se realizan con la finalidad de coordinar operativos conjuntos
con las autoridades Judiciales, enfocadas al abordaje de personas relacionadas con
organizaciones criminales dedicadas a los homicidios dolosos (White et al., 2003).

Estrategia 7 Intercambio permanente de informacién con las policias
preventivas y judiciales/Abordaje Integral. Este se materializa con reuniones
bisemanales, con el fin de anticipar a los posibles hechos que se puedan materializar
a partir de la informacién actualizada que se maneja (White et al., 2003).

Estrategia 8: Acciones preventivas. Estas fueron enfocadas directamente a la
prevencion del delito de homicidio doloso, como lo son los operativos en bares,
casinos y centros nocturnos, especialmente los fines de semana, enfocando el
control sobre aquellas zonas de mayor riesgo (White et al., 2003).

Estrategia 9 Crimen Organizado. Se busca lograr la identificacion mediante analisis
criminal e inteligencia policial de aquellas estructuras criminales que estan operando
en las diferentes Regiones, en especial aquellas relacionadas con el narcotrafico,
lo cual permiti6 detectar las estructuras criminales que estaban operando en
esas zonas y con ello poder concretar operaciones conjuntas que permitieron la
desarticulacién, desplazamiento, y encarcelamiento de algunos de sus miembros
(Mair & Mair, 2003).



Estrategia 10 Decomiso de Armas. Consiste en laimplementacién de supervisiones
a la ley de armas y explosivos, que se materializa ejerciendo un mayor control y
fiscalizacion de empresas privadas y particulares que cuenten con armas inscritas,
todo ello con el fin de limitar la tenencia de armas; como asi también el decomiso
de aquellas que circulaban en via publica de forma ilegal y que son en definitiva
las armas que estan asociadas de forma directa a los delitos de homicidios, al
corresponder éste al medio mas utilizado para comer ese delito (Mair & Mair, 2003).

Estrategia 11 Acercamientos comunitario/Preventivo. Se aumenta el contacto
comunitario en aquellas comunidades donde se han presentado incidentes reiterados
por homicidios dolosos, a través charlas de capacitacion a grupos organizados o
bien la conformacién de grupos de seguridad comunitaria (White et al., 2003).

Estrategia 12 Capacitacion Comunidades Sensibles/Preventivo. Se realiza
a través de la realizacion de acciones que fueron enfocadas directamente a la
prevencion del delito de homicidio doloso, mediante capacitaciones a comunidades
sensibles, especialmente en sectores territoriales donde se han presentado eventos
de violencia contra las mujeres (White et al., 2003).

Estrategia 13 Ordenes de Captura/Preventivo. Se busca realizar acciones
enfocadas directamente a la prevencién del delito de homicidio doloso, a través de
la materializacion de érdenes de capturas penales por delitos vinculados a delitos
violentos en general (Innes & Brookman, 2013).

Estrategia 14 Visitas a personas con beneficios/Preventivo. Se desarrollan
visitas en conjunto por parte de la Fuerza Publica y de adaptacion social a las casas
de aquellas personas que cuentan con algun tipo de beneficio condicional de la pena
y en donde existe algun tipo de vinculo con este delito (Burke & Collett, 2014).

En la tabla 2 se aprecia que la estrategia mas utilizada para hacer frente a todos los
tipos de homicidio corresponde a la Estrategia 5 de Abordaje Integral (100%), seguida
por la Estrategia 11 Acercamientos comunitario/Preventivo (83%), mientras que las
que menos se utilizan corresponden a Estrategia 8: Acciones preventivas (17%)
y la Estrategia 9 Crimen Organizado, empleadas sélo para evitar los homicidios
que se dan en el contexto de una Discusion/ Rifia y Ajuste de cuentas/Venganza,
respectivamente.
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Tabla 2. Relacién entre las estrategias aplicadas por las Direcciones Regionales de Costa Rica segun tipo de homicidio
doloso (n= 6 Direcciones)

NUMERO
ESTRATE-
GIAS

ESTRATEGIAS
DESARROLLADAS

Ajuste de
cuentas/
Venganza

Discusion/

MODALIDADES DEL HOMICIDIO DOLOSO

Por la )
Repeliendo

actividad

comision Violencia
L exual
de otro Doméstica

delito

Criminal

Total de
modalidad
por
estrategia

%

Estrategia 1

Estrategia 2

60

Estrategia 3

Estrategia 4

Estrategia 5

Estrategia 6

Diagnéstico basado en el ana-
lisis Criminal de aquellas zonas
de la Region que presenta la
mayor cantidad de homicidias
dolosos (ANALISIS CRIMINAL)
Copamiento por parte de fuer-
zas especiales, pertenecientes
a cada Direccion de unidades
especializadas de la Fuerza
Publica, sobre aquellas geo
re fe ranciadas como de ocu-
rrencia de homicidio dolosos.
(GEORREFERENCIACION)
Copamiento por parte de los
grupos de apoyo operadonal,
pertenecientes a cada Direc-
cién Regional de la Fuerza Pu-
blica, sobre aquellas georefe-
renciadas como de ocurrencia
de homicidio dolosos. (GEO-
RREFERENCIACION)
Copamiento por parte de las
fuerzas de tareas, pertene-
cientes a las Delegaciones
Cantonales Policiales de la
Fuerza Publica, sobre aquellas
georeferenciadas comode ocu-
rrencia de homicidio dolosos.
(GEORREFERENCIACION)
Operativos Interinstitucionales
(MegaOperativos) entre la poli-
cia y otras instituciones a fines
(ABORDAJE INTEGRAL)
Lectura criminal y operatrvo-
sencoordinacién conjunta con
autoridades Judiciales, enfo-
cados al abordaje de personas
relacionadas con organizacio-
nes criminales. (ABORDAJE
INTEGRAL)

67%

33%

50%

50%

100%

67%



Tabla 2. Continuacion. Relacién entre las estrategias aplicadas por las Direcciones Regionales de Costa Rica segun tipo de
homicidio doloso (n= 6 Direcciones)

Estrategia 7

Estrategia 8

Estrategia 9

Estrategia 10

Estrategia 11

Estrategia 12

Estrategia 13

Intercambio permanente de in-
formacién con las policias pre-
ventivas,y judiciales para antici 6 6 6 6 0 0 4 67%
par pos jbles hechos. (ABOR-
DAJE INTEGRAL)
Operativos enfocados en los
horarios de cierre de los de
bares, casinos y centros noc- 0 6 0 0 0 0 . 17%
turnos, losfines de semana.
(PREVENTIVO)
Operativosenfocadosen objeti-
vos policiales, queson conoci-
dos como miembros de grupos 6 0 0 0 0 0 1 17%
criminales (CRIMEN ORGANI-
ZADO)
OperativosdeControl de ar-
mas,agentes de seguridad pri-
4 4 0 0 0 0 2 33%
vada ycontrolesdecarretera(-
DECOMISO DE ARMAS)
Acciones de acercamiento Co-
munitario en aquellas zonas
que han presentado incidentes 5 0 5 5 5 5 5 83% 61
reiterados porhomicidios dolo-
sos. (PREVENTIVO)

Operativos de prevendénde la

Violencia contra la mujer (PRE- 0 0 0 0 4 4 2 33% 3
VENTIVO)

Operativos enfocados a la ma-

terilizadon de ordenes de cap- 2 0 2 0 0 0 2 33%

turas penales. (PREVENTIVO)
Visita con Adaptacion Social a
la casa de aquellas personas

Estrategia 14 . ) . 1 0 1 0 0 0 2 33%
que tienen beneficio condicio-
nal de pena. (PREVENTIVO)
TOTAL ESTRATEGIA POR
12 9 7 7 3 3
MODALIDAD
Porcentaje de la cantidad de
estrategias identificadas que 86% 64% 50% 50% 21% 21%

participaron en la modalidades

Se utilizan 12 estrategias diferentes (86%) para controlar el Ajuste de Cuentas/
Venganza, 9 estrategias (64%) para hacer frente a Discusion/Rifia, 7 estrategias
(50%) para hacer frente a Comision de otro Delito y Repeler Actividad Criminal,
finalmente con tan sélo 3 estrategias (21%) se hace frente a la Violencia doméstica y
de la misma forma con tan sélo 3 estrategias (21%) se combate la Violencia sexual.
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DISCUSION:

A través de esta investigacion se logro identificar las estrategias utilizadas por las
seis Direcciones Regionales de Costa Rica, que lograron disminuir los homicidios
producidos durante el afio 2019 en relacién con los ocurridos el afio 2018. Los 6
tipos de homicidio doloso mas frecuentes en Costa Rica corresponden a Ajuste
de cuentas/Venganza, Discusion/Rifia, Por la Comision de Otro Delito, Repeliendo
Actividad Criminal, Violencia Doméstica y Sexual.

Entre los afios 2012 y 2017, el delito de homicidio doloso experimenté un fuerte
incremento que llegé a un pick de 603 homicidios, disminuyendo ostensiblemente a
partir de laimplementacién de una serie de estrategias encabezadas por el Ministerio
de Seguridad Publica de Costa Rica, con lo cual se logré bajar los homicidios de
585 casos el afio 2018 y a 564 el afio 2019, lo que se traduce en una reduccién
total de 39 homicidios (18 casos con respecto al afo 2017 y 21 casos menos con
respecto al afio 2018). Después de analizar el comportamiento del homicidio en
las doce Direcciones Regionales del pais, se pudo establecer que, en seis de ellas
correspondientes a Alajuela, San José, Cartago, Huetar Atlantico, Heredia y Brunca
Sur, se logré bajar la frecuencia de este delito.

Al realizar el comparativo por modalidades de homicidios en cada una de las seis
Regiones que en definitiva fueron las que presentaron una tendencia a la baja,
se puede concluir que en cuanto a la modalidad de Ajuste de Cuestas/Venganza
hubo cinco Regiones (San José, Alajuela, Cartago, Heredia y Huetar Atlantico) que
lograron bajarla y solo la Regién de Brunca Sur aumentd; en cuanto a la modalidad
de Discusion/Rina, dos Regiones bajaron (Alajuela y Brunca Sur), dos Regiones
se mantuvieron igual (Cartago y Heredia) y dos Regiones aumentaron (San José y
Huetar Atlantico); en cuanto a la modalidad de Por la Comisién de Otro Delito, pese
a su incremento a nivel nacional, también hubo dos Regiones que lograron bajarla
(Alajuela y Brunca Sur), lo que amerita un estudio mas detallado de sus estrategias;
en el caso de la modalidad Repeliendo Actividad Criminal presenté una baja en
cinco Regiones (San José, Alajuela, Cartago, Heredia y Huetar Atlantico), mientras
que en la restante se mantuvo igual (Brunca Sur). Por su parte en la modalidad de
Violencia Doméstica tres Regiones presentaron disminuciones (Cartago, Heredia y
Huetar Atlantico), una Region se mantuvo (Alajuela) y dos aumentaron (San José y
Brunca Sur); finalmente en la modalidad Sexual una Region presenté disminucion
(San José) y las otras cinco se mantuvieron igual (Alajuela, Cartago, Heredia,
Huetar Atlantico y Brunca Suir).

De las 14 estrategias aplicadas por las regiones que logran bajar este delito, la
mas utilizada corresponde a la Estrategia 5 de Abordaje Integral (100%), la cual se
aplica para hacer frente a todos los tipos de homicidio. Esto resulta coincidente con



lo planteado por White et al. (2003) en relacién con la efectividad que alcanza la
adopcion de un estilo policial orientado a los problemas, que incluya la participacion,
apoyo y aprobacién de los residentes de la comunidad, posibilitdndose asi un
abordaje integral, lo que no solo permite reducir la violencia y la comision de otros
hechos graves (Innes & Brookman, 2013), sino que ademas aumentar la confianza
publica (White et al., 2003).

La segunda estrategia mas utilizada es la Estrategia 11 Acercamientos comunitario/
Preventivo (83%), estrategia que también ha sido definida por Garzon-Vergara
(2016) como una estrategia eficaz y relativamente facil de aplicar, en la cual resulta
muy importante el disefio fisico y los factores situacionales inmediatos, ademas
de trabajar en colaboracion con una variedad de socios publicos y privados, lo
que incluye a diversas autoridades, comunidad organizada, colegios, sistema
penitenciario, policia, organizaciones civiles y territoriales.

Entre las estrategias menos utilizadas se encuentran la Estrategia 8: Acciones
Preventivas (17%) y la Estrategia 9 Crimen Organizado (17%), utilizadas para
evitar los homicidios que se dan en el contexto de una Discusién/ Rifia y Ajuste
de cuentas/Venganza respectivamente. En el caso de la estrategia 8 Acciones
preventivas, estas apuntan a la prevencion a través de operativos en bares, casinos
y centros nocturnos especialmente los fines de semana, enfocando el control sobre
aquellas zonas de mayor riesgo, estrategia que tiene evidencia previa a su favor
(White et al., 2003). Lo mismo pasa con la estrategia 9 Crimen Organizado, a través
de la cual se busca lograr la identificacion mediante andlisis criminal e inteligencia
policial de aquellas estructuras criminales especialmente relacionadas con el
narcotrafico. La baja frecuencia de esta estrategia contrasta con lo sefiado por
Giménez et al. (2021), quienes destaca la relacién entre homicidios, droga y otros
tipos de violencia fisica, resultando necesario profundizar aun mas en el estudio
de la utilidad de estas dos estrategias, que aparecen como las menos utilizadas en
este estudio.

Al considerar las diferentes modalidades de homicidio, en razén de los cambios
producidos en las frecuencias delictuales entre el afio 2019 y lo ocurrido el afio
2018, se encontré que cinco de ellas presentaron una tendencia a la baja, mientras
que la modalidad Por la Comision de Otro Delito, se incrementd de forma relevante,
dado que pese a la disminuciéon general alcanzada el afio 2019 (21 casos a nivel
pais), la Comision de Otro Delito, por si sola aumenté en 24 casos, siendo la Region
de San José la que present6 el mayor incremento de 11 casos, mientras que las
Regiones de Alajuela y Brunca Sur, si lograron una tendencia a la baja de 7 casos
cada una, resultados que demandan de un analisis mas detallada, especialmente
por los efectos que genera este tipo de homicidio.
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En cuanto al resto de las otras cinco modalidades de homicidio que si presentan
una baja, la modalidad de Ajuste de Cuentas-Venganza (la cual es la mas frecuente
a nivel pais), las estrategias utilizadas (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 13 y 14) fueron
efectivas dado que ese tipo de homicidio bajé en 47 casos (-19,8%), y sélo en la
Regidn Brunca Sur, alcanzé un leve aumento de tres casos.

Frente a la modalidad de Discusion/Rifa, las estrategias utilizadas (1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 8 y 10) fueron efectivas por cuanto el delito de homicidio doloso disminuyd
en 15 casos (-188%), no obstante, las Regiones de San José y Huetar Atlantico
presentaron un incremento de cuatro y un caso, respectivamente. En cuanto a la
modalidad Repeliendo Actividad Criminal, se puede mencionar que las estrategias
utilizadas (1, 3, 4, 5, 6, 7 y 11), permitieron disminuir el delito en 12 casos (-54,5%).
Para hacer frente a la modalidad de Violencia Doméstica las estrategias utilizadas
(5, 11 y 12) logran disminuir este tipo de homicidio en 1 caso (-4,3%), aun cuando
las Regiones de San José y Brunca Sur presentaron un leve aumento de 4 y 2
casos respectivamente. Mientras que ante el homicidio Sexual, las estrategias (5,
11 y 12) permitieron disminuir el delito en 2 casos (-50%), delito que aun cuando
presenta una baja frecuencia, genera gran conmocion social (Smith et al., 2011).

Los resultados de esta investigacion demuestran que la prevencién del delito
de homicidio doloso requiere de la integracién colaborativa de todos los actores
sociales, lo que incluye a la policia, el mundo politico y la sociedad en general,
resultando indispensable el uso de tecnologias de analisis criminal de tipo
longitudinal (Pereira et al., 2016), asi como otras técnicas de analisis estadisticos y
la georreferenciacion (Mazzitello & Candia, 2012). Ademas, la policia debe adoptar
un estilo orientado a los problemas, incluyendo la participacion, apoyo y aprobacion
de los residentes de la comunidad, de manera integrada, lo que no sélo reduce
la violencia, sino que aumenta también la confianza en las instituciones (Innes &
Brookman, 2013; White et al., 2003).

Se requiere abordar los factores relacionados con el disefio fisico, junto a
los situacionales, incluyendo en el trabajo a los diversos actores de la realidad
publica y privada (Garzén-Vergara, 2016). Desde el punto de vista del Estado se
requiere direccionar el esfuerzo hacia el control de pandillas y crimen organizado,
especialmente a través de la recuperacion de espacio publico y la presencia real
y concreta del Estado y la comunidad civil en el territorio (Mair& Mair, 2003),
considerando la fuerte relacion que existe entre droga y homicidios (Giménez et
al., 2021). En este sentido no es posible olvidar que la droga y los homicidios se
relacionan fuertemente con la violencia en contra de la pareja y las muertes de
mujeres, por lo que una reduccion de la violencia en general, también repercutira
en sus diversas manifestaciones (Agnew, 2015; Smith et al., 2011). También es
responsabilidad del Estado garantizar lo necesario para lograr la rehabilitacién y



reinsercidon de los autores condenados, ya sea al término de la condena o al recibir
beneficios penitenciarios, con fin de evitar su reincidencia (Burke & Collett, 2014).
Finalmente, destaca la necesidad de continuar evaluando objetivamente la eficacia
de las estrategias utilizadas para prevenir los delitos violentos, tanto a nivel pais, a
nivel regional como local, dado que como se aprecia en estos resultados, no todas
las estrategias alcanzan el mismo nivel de efectividad sobre los diferentes tipos de
homicidio.

Entre las limitaciones de esta investigacion, se encuentra el tipo de metodologia
utilizada para obtener los datos por parte de los Directores y/o Sub-Directores
de las Direcciones Regionales, la cual es emitentemente de tipo cualitativa, por
lo que para futuros trabajos, los resultados de esta investigacion podrian ser
utilizados para construir instrumentos objetivos, ademas de incluir otras variables
como estilos de liderazgo, participacion efectivas de otras instituciones, niveles de
riesgo socioecondémicos, educacionales u otras caracteristicas de la poblaciéon que
pudieran influir, comenzando por un analisis mas detallado de las regiones que no
presentaron disminuciéon de homicidios.
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